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Risikostyring er afggrende for succes!
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Risiko og risikostyring

Hvilke risici er der? Hvad kan vi ggre ved risici?
* Marked — afseetning og indkgb  «  Acceptere

* Finansiering — rente og valuta  Undga

*  Produktion Dele, sprede, forsikre

e Humane » Reducere
*  Omverden

\urdering og
prioritering

Hvor sandsynligt er det?
Hvor veesentligt er det?

16. november 2011 4 |
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Min historie...
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Bedriften kort

430 arssger, ca. 13.500, ca. 3.000 slagtesvin
Lejet stald, ca. 8.000 slagtesvin 30-100 kg
Lejet stald, ca. 6.000 slagtesvin 7-100 kg

Driver 250 ha, hvor 80 ha er hos min svoger
I/S Ballerum Skov 200 ha

2,0 MV malle A/S (3 saskende)
Ukraine 3800 sger og 3500 ha i A/S
Mors@ Bioenergi

Indkabsforening Agro Partnere A/S

VV YV VYV VY VY VYV

Lejet stald, halvpart i opformering med 430 sgS#®




Den Europeeiske Union ved Den Europeeiske Fond for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet for Fadevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget i finansieringen af projektet.

Erfaringer med risikostyring

» Totalradgivning (tveergaende budgetter)

» Faolsomhedsberegninger

» Renter - Agromarkets, bank, landbocenter
» Foder - indkgbsforening
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Hvad er risikofaktorer?

Risiko er de faktorer, som kan pavirke
realiseringen af strategi og mal

Risiko er de faktorer, som kan:
Pavirke veerdien af aktiver
Pavirke veerdien af passiver
Pavirke indtjeningen
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Vurdering og prioritering af risici

Beskrivelse

@Jkonomiske

parametre

*

*
o

> 500.000 kr.

50.000-500.000 kr.

< 50.000 kr.

Subjektiv
vurdering af
sandsynlighed

* - %

Sandsynligt Accept

Noget sandsynligt * Reducere

Meget lidt

sandsynligt Dele risiko / forebygge
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Et overblik over risikofaktorer
og prioritering af indsats

kontrakt
medmindre
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problematikken
Strategi
fastholde
Bygning stalde

Vandplanen koster
100000 kr.
Nedgang i husdyrpro-
duktion

minus 1000 D.E.

Kornpris
46% korn selvforsyning
Kort tids risiko

Soya 415 t pa kontrakt

Rente
F1lange
1%+ bliver
225.000

Valuta

Kun EURO lukket af
3 mill. Sch. Franc
Udaekket i
Opformering

Kontrakt

6 mill. KW vindmglle
Kan svinge 20-25%

Foderpriser
75% til foder.
Prisstigninger korn
+100 %

Testamente

Fgrtidspension
OK

4.000.000

Udarbejdet af:
Karsten Bove, VFL, Udvikling
Torben Ulf Larsen, VFL, @konomi

og Fiskeri har deltaget i finansieringen af projektet.

Aftale om opfglgning
Handlingsplan

- Biogas

- 2013 stalde

- Effektivitet

- Vindmglle

- Foderpriser

Ansvarlig: Tom
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Fra overblik til handlingsplan

1 2013 stalde

2 Effektivitet

3 Vindmeglle

4 Foderpriser

5 Biogas

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Brug af anmelde
ordning

Efteruddannelse,
Sikre lav foder
forbrug

Stremprisen

Priser der flyver
op og ned

Gylle separering

Bygger ny dreegtigstald
til velfaerd

Kurser
Nyt foderanlaeg
Nyt kvaern

Afdakning til fast pris

Lave lange kontrakter
nar priser er i bund

Fosfor og fiber del
kores bort

Tom

Tom

Tom

Tom

Tom

Arbejdes der
med

OK

OK

Arbejdes der
med

OK
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Konklusion

Risikohjulet
Bedre overblik over risici
Ledelsesveerktgj i hverdagen
Bedre dialog med medarbejdere og bank
Ro i maven
Prioritering af alle risikofaktorer pa en gang
Handlingsplaner for risikofaktorer
Succes med bedriften!





